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REDOGORELSE
OVER FORVALTNINGS-
OCH STYRSYSTEM

iskars Oyj Abp forvaltas enligt
bolagsordningen, den finska
aktiebolagslagen och de regler
och bestammelser fér noterade
bolag som NASDAQ OMX Helsinki Ab har
utfardat. Fiskars foljer ockséa Finsk kod
for bolagsstyrning som har godkéants av
Véardepappersmarknadsféreningen och
som tradde i kraft 1.1.2009 (tillganglig
pa www.cgfinland.fi).

Fiskars Oyj Abp:s hogsta beslutanderatt
utdvas av aktiedgarna pa bolagsstam-
man. Fiskars styrelse sorjer for bolagets
forvaltning och for att dess verksamhet ar
andamalsenligt organiserad. Verkstallan-
de direktéren handhar bolagets lIépande
forvaltning i enlighet med styrelsens
anvisningar och foreskrifter.

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstdmma halls en géng
per ar fére utgdngen av juni manad
antingen i Raseborg eller i Helsingfors.
Bolagsstamman fattar beslut i de arenden
som tillkommer stamman enligt aktie-
bolagslagen och bolagsordningen,
sasom faststallande av bokslut och divi-
dendutbetalning, beviljande av ansvars-
frihet for styrelsens medlemmar och
verkstéallande direktdr samt val av styrelse
och revisorer och arvoden till dessa.
Kallelsen till bolagsstémman skall enligt
bolagsordningen publiceras i minst tre
allménna dagstidningar som styrelsen
véljer. Fiskars publicerar ocksa kallelsen till
bolagsstdmman pa koncernens hemsida.

Ordinarie bolagsstdmman 2009

Fiskars ordinarie bolagsstdmma holls
16.3.2009. Bolagsstémman faststallde
bokslutet for ar 2008, beviljade styrelsens
medlemmar och verkstéllande direktéren
ansvarsfrinet samt beslét om dividend-
utdelningen. De arliga arvodena for sty-
relsemedlemmarna fastslogs och styrelse-
medlemmar valdes &nda till den ordinarie
bolagsstamman ar 2010. Ytterligare valdes
revisor samt beslots revisorns arvode.
Bolagsstamman beslét befullmaktiga sty-
relsen att férvarva och dverlata bolagets
egna aktier under vissa forutsattningar.

Extraordinarie bolagsstamma 2009

Fiskars extraordinarie bolagsstdmma
holls 5.6.2009. Bolagsstamman beslot

att godkéanna styrelsens férslag gallande
sammanslagning av aktierna i serie A och
serie K, en riktad vederlagsfri emission till
agarna av aktier i serie K, andringar av bo-
lagsordningen samt fusionsplanen mellan
bolaget och Agrofin Oy Ab. Bolagsstam-
man beslot vidare att bemyndiga styrelsen
att forvarva och éverlata bolagets egna
aktier under vissa forutsattningar.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen bestéar styrelsen av
minst 5 och hégst 9 medlemmar. Styrelse-
medlemmarnas mandattid utgar vid slutet
av den ordinarie bolagsstamma som halls
nast efter valet. Styrelsen véljer inom sig
en ordférande.

Styrelsens uppgifter och
arbetsordning

Fiskars styrelses uppgift &r att leda bola-
get enligt rddande lagstiftning, férordnan-
de av myndigheter, bolagsordning och
de beslut som fattas av bolagsstamman.

Enligt den arbetsordning som styrelsen
godkant sorjer styrelsen bolagets forvalt-
ning och &ndamalsenlig organisering av
verksamhet samt faststaller verksamhets-
strategin och budgeten. Styrelsen éver-
vakar bolagets soliditet, I6nsamhet och
likviditet. Styrelsen godkanner principerna
for bolagets riskhantering, ansvarar fér
beredningen av bokslut, bekraftar finan-
sieringspolitik och fattar inom ramen for
bolagets affarsomrade beslut om atgarder
som med tanke pa bolagets verksamhets
omfattning och kvalitet &r ovanliga eller
langtgaende, forutsatt att de inte bor
avgoras av bolagsstamman.

Styrelsen utnamner verkstéllande
direktér och godkanner villkoren fér den-
nes direktdrsavtal samt kompensation.
Styrelsen utnamner medlemmar till led-
ningsgruppen samt véljer andra direktorer
och chefen fér den interna revisionen samt
godkanner deras I6neférméaner och annan
kompensation. Dartill beslutar styrelsen
om principerna for beléningssystemet och
andra vittgaende personalfragor. Styrelsen
behandlar ocksa utndmningar av dotter-
bolags styrelsemedlemmar. Styrelsen kan
ocksa tillsatta kommittéer och vélja dess
medlemmar. Kommittéernas uppgift ar att
forbereda fragor som tas upp och avgors
vid styrelseméten. Dessutom utvarderar

styrelsen regelbundet sin egen verksamhet
och sitt samarbete med bolagsledningen.

Styrelsens sammanséttning 2009

Vid ordinarie bolagsstamma 16.3.2009
faststélldes styrelsemedlemmarnas antal
till nio. Kaj-Gustaf Bergh ar styrelseord-
férande och Alexander Ehrnrooth och
Paul Ehrnrooth vice ordférande. De évriga
styrelsemedlemmarna &r Ralf Boer, llona
Ervasti-Vaintola, Gustaf Gripenberg,

Karl Grotenfelt, Karsten Slotte och Jukka
Suominen. Ingen av styrelsemedlemmarna
ar i bolagets tjanst. En presentation av
styrelsens medlemmar finns som en del
av denna redogoérelse pa sidan 5.

Styrelsen sammantradde 16 ganger
under ar 2009. Medlemmarnas genom-
snittliga deltagande vid styrelseméten
var 90 %.

Samtliga medlemmar i styrelsen ar
oberoende av bolaget. Av styrelsens med-
lemmar ar Kaj-Gustaf Bergh, Ralf Boer,
llona Ervasti-Vaintola, Gustaf Gripenberg,
Karl Grotenfelt, Karsten Slotte och Jukka
Suominen oberoende av aktieagarna.

STYRELSENS KOMMITTEER

Styrelsen har under ar 2009 utsett tre kom-
mittéer: Audit Committee, Compensation
Committee och Nomination Committee.
1. Audit Committee har som uppgift att
Overvaka processerna for bokslutsrappor-
tering, 6vervaka den finansiella rapporte-
ringen, félja med hur effektiv koncernens
interna kontroll, interna revision och
riskhantering &r, ta upp den beskrivning
av huvuddragen i systemen for intern
kontroll och riskhantering som hor till den
finansiella rapporteringsprocessen och
som ges i bolagets redovisning 6ver for-
valtnings- och styrsystem, folja med den
lagstadgade revisionen av bokslut och
koncernbokslut, utvardera den lagstad-
gade revisorns oberoende och i synner-
het erbjudandet av tillaggstjanster samt
bereda ett beslutsforslag angéende val
av revisor fér Nomination Committee.
Kommitténs ordférande ar Gustaf
Gripenberg och medlemmar Alexander
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, llona Ervasti-
Vaintola och Karsten Slotte. Audit Com-
mittee sammantradde 4 ganger under
ar 2009 och medlemmarna deltog i alla
kommittémaoten.



2 FISKARS OYJ ABP

2. Compensation Committee har som
uppgift att férbereda &renden géallande
verkstallande direktdrens och koncernled-
ningens avléning och beléning samt &ren-
den som géller bolagets beléningssystem.

Kommitténs ordférande ar Kaj-Gustaf
Bergh och medlemmar Ralf Béer, Karl
Grotenfelt och Jukka Suominen. Com-
pensation Committee sammantradde 4
génger under ar 2009 och medlemmarna
deltog i alla kommittémoten.

3. Nomination Committee har som
uppgift att férbereda férslag till styrelse-
medlemmar for bolagsstamman efter att
ha hort de stdrsta aktionarerna i bolaget,
forbereda forslag om styrelseledaméternas
arvoden, férbereda forslag till revisorerna
pa basis av Audit Committees forslag,
forbereda forslag till sammansattning
av styrelsens kommittéer samt faststélla
kriterier och processer for utvardering
av styrelsen.

Kommitténs ordférande &r Kaj-Gustaf
Bergh och medlemmar Alexander Ehrn-
rooth och Paul Ehrnrooth. Nomination
Committee sammantradde 3 ganger
under ar 2009 och medlemmarna deltog
i alla kommittémoten.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolagets styrelse utser och vid behov
befriar verkstéllande direktéren, som sam-
tidigt &r koncernchef. Den verkstallande
direktoren leder bolagets affarsverksamhet
och forvaltning i enlighet med radande
lagstiftning, férordnande av myndigheter,
bolagsordningen och styrelsens anvis-
ningar och bestdmmelser. Verkstéllande
direktdren har stéd i ledningsgruppen.
Verkstallande direktor &r Kari Kaunis-
kangas. Bolaget har ingen stallféretradare
for verkstallande direktoren. En presentation
av verkstéllande direktéren finns som en
del av den har redogdrelsen pa sidan 6.

LEDNINGEN

Koncernens ledningsgrupp

Till Fiskars Oyj Abp:s och darmed kon-
cernens ledningsgrupp hor de direktorer
som ansvarar for koncernforvaltningen.
Ledningsgruppen samlas under verkstal-
lande direktérens ledning for att férbe-
reda forslag for styrelsen och agnar sig

i synnerhet at koncernens strategiska
utveckling samt beslutsfattande i fragor

som galler gemensamma funktioner och
utvecklingsfragor. Dessutom hor relatio-
nerna till intressegrupperna till lednings-
gruppsmedlemmarnas uppgifter.

Uppgifter om ledningsgrupps medlem-
mar samt deras ansvarsomraden presen-
teras som en del av den héar redogdrelsen
pa sidan 6.

Ledningen for affarsomraden

Ledningen for affarsomradena ansvarar for
sina egna verksamheter. De ansvarar for
att verksamheten foljer lagstiftning samt
andra stadganden och bolagets principer,
och for att férhallandet mellan resurser
och verksamheternas behov ar i balans.

Ledningen for affarsomradena och kon-
cernens ledningsgrupp utgdr tillsammans
en utvidgad ledningsgrupp (Executive
Team). Uppgifter om affarsomradenas
ledning samt deras ansvarsomraden
presenteras som en del av den har
redogorelsen pa sidan 6.

ARVODEN

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststalls
av ordinarie bolagsstamma. Ar 2009
besl6t bolagsstamman att styrelseord-
férandens arsarvode utgor enligt tidigare
65 000 euro, vice ordférandens 50 000
euro och de 6évriga medlemmarnas 35 000
euro. Dértill tillkommer styrelsemedlem
ett métesarvode for styrelse- och dartill
anslutna kommittémoten om 550 euro per
mote, 1 100 euro per styrelse- och kom-
mittémote till styrelsens ordférande och
1100 euro till Audit Committees ord-
férande for Audit Committee mote. Dartill
betalas ersattning for resor och utlagg i
bolagets arenden enligt rakning.

Till verkstéllande direktéren utbetalas
utdver lonen ett arligt bonusarvode, som till
sin mélniva ar 60 % av arslonen. Styrelsen
beslutar om ekonomiska mal fér bonus-
arvodet. Dessutom omfattas verkstal-
lande direktoren av bolagets langsiktiga
incitamentprogram som ger moéjlighet till
en likadan fortjanst som det arliga bonus-
arvodet. | incitamentprogrammet &r kriteri-
erna finansiella mal samt utvecklingen av
bolagets aktie. Bade bolaget och verkstal-
lande direktoéren har en uppségningstid pa
6 manader. Vid uppsagning fran bolagets
sida utgdrs avgangsvederlaget av 12
manaders 16n utéver en uppsagningslon

pa 6 manader. Verkstéllande direktors
kontrakt upphor da han fyller 60 ar. For-
utom den lagstadgade pensionen tecknas
en frivillig tillaggspensionsforsakring i
hans namn. Till den betalar koncernen

20 % av hans arslon.

Verkstéllande direktor Kari Kauniskan-
gas 16n med naturaférmaner och bonus-
arvoden var 468 681,87 euro ar 2009.

Direktdrerna har ett arligt bonussystem
vars malniva ar 20-40 % av arslonen.
Styrelsen fattar arligen beslut om bonus-
systemets storlek och kriterier som delvis
ar kopplade till finansiella mal och delvis
till personliga mal. Dessutom omfattas
nyckelpersoner som utses av styrelsen
av ett langsiktigt incitamentprogram.
Fortjanstvillkoren &r i ekonomiska mal
samt en uppgang i bolagets varde. Vilka
kriterierna ar for fortjanst enligt bonus- och
incitamentprogrammen avgors arligen
av styrelsen. Koncernens ledningsgrupp
omfattas ytterligare av en frivillig, avgifts-
baserad tillaggspensionsforsakring.

Ar 2009 var ledningsgruppens med-
lemmars I6nar med naturaférmaner och
bonusarvoden sammanlagt 764 541,83
euro.

Inom Fiskars Oyj Abp finns det for
narvarande inget optionsprogram som
ar kopplat till aktiekursen.

INTERN KONTROLL,
RISKHANTERING
OCH INTERN REVISION

Bolagets ledning ansvarar fér bolagets
forvaltning och for att verksamheten
ordnas péa vederbdrande satt. | praktiken
ar det verkstéallande direktérens uppgift
att tillsammans med den &vriga ledningen
se till att bl.a. bokféring och kontrollimeka-
nismer fungerar.

Bolagets ekonomiska utveckling f6ljs
upp manatligen genom ett rapporte-
ringssystem som tacker hela koncernen.
Affarsomradena leds genom sina egna
ledningsgrupper. De olika affarsomra-
dena ansvarar for hanteringen av dagliga
affarsverksamhetsrisker, i vilket de drar
nytta av koncernens specialkunnande.

Syftet med riskhanteringen &r att
identifiera, beddma och hantera risker
som utgdr ett hot mot uppnaendet av
affarsverksamhetens mal. De méal och
principer for riskhanteringen som har
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paverkat upplagget av riskhanteringen
samt de framsta riskerna och osékerhets-
faktorerna presenteras som en del av den
har redogorelsen péa sidan 4.

Den interna revisionen kontrollerar och
utvarderar hur det interna kontrollsystemet
fungerar, hur &ndamalsenliga och effektiva
funktionerna &r samt hur anvisningarna
atlyds. Den interna revisionen stravar
dessutom till att framja utvecklandet av
riskhanteringen inom affarsenheterna.
Den interna revisorn &r administrativt
understalld verkstéllande direktéren
men rapporterar till Audit Committee.

INSIDERFORVALTNING

Fiskars tillampar de insiderregler for
borsnoterade foretag av NASDAQ OMX
Helsinki Ab som tradde i kraft den 9
oktober 2009. Bolaget har ocksa interna
insiderregler som senast uppdatera-
des 3.11.2009. Till bolagets offentliga
insiderkrets hor till féljd av sin stallning
styrelsemedlemmarna, verkstéllande
direktdren och revisorerna. Till det
offentliga insiderregistret hér &ven med-
lemmarna i koncernens ledningsgrupp
samt direktorerna for affarsomraden.

Bolaget har &ven ett bolagsspecifikt
insiderregister. For projekt som om
de forverkligas kan paverka bolagets
aktiekurs uppratthélls ett skilt projekt-
specifikt register.

Moderbolagets juridiska avdelning
for bolagets insiderregister enligt
uppgifterna som l&mnats av insiders.
Uppgifterna i det offentliga insider-
registret finns tillgangliga pa Finlands
Véardepapperscentral Ab, adress Urho
Kekkonens gata 5 C, 00100 Helsingfors,
tfn. 020 770 6000 samt pa bolagets
hemsidor.

REVISION

Bolagets revisor ar KPMG Oy Ab med
Mauri Palvi, CGR, som huvudansvarig
revisor.

Till revisorerna for samtliga koncernbolag
utbetalades ar 2009 ett sammanlagt arvode
p& 0,8 miljoner euro. Konsultarvoden som
inte var férknippade med revisionen upp-
gick till sammanlagt 0,2 miljoner euro.

De har arvodena féranleddes bl.a. av
sammanslagningen av aktieserierna och
konsultuppdrag angaende beskattning.

INFORMATION

Fiskars avsikt ar att alla parter pa mark-
naden har korrekta, tillrdckliga och farska
uppgifter om bolaget. Pa Fiskars hemsida
publiceras uppgifter om bolagets forvalt-
nings- och styrsystem, alla bérsmedde-
lande strax efter publiceringen och évrig
betydande investerarinformation.

HUVUDDRAGEN

| SYSTEMEN FOR
INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING
SOM HOR TILL

DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGS-
PROCESSEN

Med den finansiella rapporteringsproces-
sen avses de funktioner som producerar
den finansiella information som anvands
vid ledningen av bolaget samt den finan-
siella information som publiceras i enlighet
med lagar, standarder och 6vriga bestam-
melser som géller bolaget.

Intern kontroll inom den finansiella
rapporteringsprocessen

Avsikten med intern kontroll &r att se till att
bolagsledningen har tillgang till uppgifter
som &r a jour, tillrackliga och i det vasent-
liga korrekta for att kunna leda bolaget och
att de finansiella rapporter som bolaget
publicerar ger en tillrackligt rattvisande
bild av bolagets finansiella stallning.

Struktur

Fiskars har fyra operativa segment och
fyra affarsomraden. Under affarsomradena
finns affarsenheterna, vilka utgér den
lagsta nivan pa den finansiella rappor-
teringen. Affarsenheterna ansvarar for
organiseringen av ekonomiférvaltningen
inom sin enhet, for att den finansiella
rapporteringen om enheten ar korrekt och
for resultatutvecklingen. Finansiering och
hantering av finansiella risker har kon-
centrerats till finansieringsenheten under
koncernens ekonomidirektor.

Alla affarsomraden har sin egen eko-
nomiledning, dessutom har moderbolaget
en separat organisation fér ekonomi-
forvaltning som arbetar under koncernens
ekonomidirektor. Affarsomradenas och
koncernens ekonomiférvaltning styr och
Overvakar arbetet inom affarsenheternas
ekonomiavdelningar. Darutéver kontrol-
lerar och dvervakar den interna kontrollen
hur rapporteringsprocessen fungerar och
de finansiella rapporternas tillforlitlighet.

Styrning

Uppstallning och uppféljining av finansiella
mal &r en vasentlig del av arbetet att leda
Fiskars. Kortsiktiga finansiella mal slas
fast i samband med en plan som gors

upp arligen och uppfoljning av hur mélen
uppnas sker manatligen. Affarsenheterna
ger manatligen in rapporter om de faktiska

finansiella uppgifterna samt en prognos
Over hur den finansiella situationen vantas
utvecklas under rakenskapsperioden.

De uppgifter som inflyter fran affars-
enheterna samlas och kontrolleras av
koncernens ekonomiférvaltning som
sammanstéller en manadsrapport for
ledningen. | ledningens manadsrapport
ingar forkortade resultatrakningar for de
operativa segmenten och affarsomréa-
dena, de viktigaste nyckeltalen samt en
beskrivning av de handelser som ar mest
betydande for affarsverksamheten. Utéver
detta innehaller rapporten koncernens re-
sultatrékning, balansuppgifter, kassaflode
samt en prognos ¢ver den ekonomiska
situationens utveckling fram till slutet av
réakenskapsperioden. Koncernstyrelsen,
ledningsgruppen och affarsomradenas
ledningsgrupper foljer manatligen med
utvecklingen i det finansiella laget och
hur mélen uppnas.

Datasystem for ekonomiférvaltning

Affarsenheterna anvander sig av flera
olika datasystem fér bokféring och finan-
siell rapportering. Koncernens finansiella
rapportering sker med hjélp av ett data-
system som administreras centralt. Affars-
enheterna och affarsomradena ansvarar
for att producera data fér koncernens
rapporteringssystem. Koncernens ekono-
miférvaltning ansvarar for uppratthallandet
av koncernens rapporteringssystem

och 6vervakar att uppgifter levereras

till systemet som dverenskommet.

Anvisningar

Den finansiella rapporteringen sker enligt
enhetliga principer. Koncernen tillampar
den internationella IFRS-bokféringsstan-
darden som har godkénts for bruk inom
EU och anvander en gemensam konto-
plan. Koncernens ekonomiférvaltning
har gjort upp anvisningar fér enheterna
angaende innehallet i den finansiella
rapporteringen samt utsatta tider for
rapporteringen.

Riskhantering inom den finansiella
rapporteringsprocessen

Riskhanteringen har i uppdrag att iden-
tifiera hot mot den finansiella rapporte-
ringsprocessen som om de blev verklighet
kunde innebéara att ledningen inte hade
tillgang till uppgifter som &r a jour, tillrack-
liga och i det vasentliga korrekta for
att kunna leda bolaget och att de finan-
siella rapporter som bolaget publicerar
inte ger en tillrackligt rattvisande bild
av bolagets ekonomi.

Fiskars hanterar risker i anknytning till
den finansiella rapporteringsprocessen
bland annat pa féljande satt: Andamals-
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enlig organisering av och tillrackliga
resurser for ekonomiférvaltningen, behdrig
begransning av rattigheter tillhérande en-
skilda befattningar, centraliserad styrning
av anvandningsrattigheter till koncernens
rapporteringssystem, anvisningar for
bokféring och rapportering, en gemensam
och enhetlig kontoplan fér hela koncernen,
utnyttjande av datateknik, kontinuerlig
utbildning av personalen samt kontroll

av de uppgifter som rapporteras som

ett led i rapporteringsprocessen.

Utveckling av den finansiella
rapporteringsprocessen

Fiskars utvecklar kontinuerligt sin verk-
samhet inom olika delomraden. Som

béast pagar en stromlinjeformning av den
finansiella rapporteringsprocessen genom
att man férnyar arbetsskeden som ingéar

i processen och gér dem mer enhetliga
samt starker kontrollerna i processen.

RISKHANTERING

Syftet med Fiskars riskhantering &r att
identifiera, bedéma och hantera risker som
utgodr ett hot mot uppnéendet av affars-
verksamhetens mal. Avsikten ar att trygga
personal, egendom och klientleveranser,
skydda bolagets anseende och varumar-
ken samt skydda bolagets agarvarde mot
skador som minskar bolagets I6nsamhet
eller tillgangar.

Principerna for riskhanteringen har upp-
tecknats i den riskhanteringspolicy som
Fiskars styrelse har godkant. Bolagets
Audit Committee foljer med hur riskhan-
teringssystemen fungerar. Identifieringen,
beddbmningen och i betydande grad
ockséa hanteringen av risker har spridits
pa affarsenheter och stodfunktioner.
Koncernens finansieringsenhet ansvarar
for utveckling och skoétsel av metoder,
arbetsredskap och rapportering med
anledning av riskhanteringen. Dessutom
skoter finansieringsenheten tillsammans
med affarsenheterna och stédfunktionerna
riskkarteringar och hjélper till att géra
upp verksamhetsplaner pa basis av
dessa karteringar.

Fiskars har ett omfattande egendoms-,
avbrotts-, transport- och ansvarsférsak-
ringsskydd som tacker bolagen inom
koncernen. Forsakringshanteringen
har férutom lokala personalférsakringar
koncentrerats till koncernens finansie-
ringsenhet.

Koncernens finansieringsenhet hanterar
de finansiella riskerna i enlighet med de
principer som har godkants av styrelsen.
En beskrivning av hanteringen av de
finansiella riskerna presenteras i bokslutet
pa arsberattelsen.

HUVUDSAKLIGA
OSAKERHETSFAKTORER
Kundrelationer och distribution
Fiskars tillverkar och séljer produkter
avsedda fér konsumenter. Den allménna
ekonomiska situationen och den férsva-
gade konsumtionsefterfragan inom de for
Fiskars viktiga marknaderna i Europa och
Nordamerika kan ha en negativ inverkan
péa bolagets omsattning och lénsamhet.
Fiskars produkter séljs genom bolagets
organisation, férséljare och distributérer
till parti- och detaljhandelsaffarer samt

via egna affarer direkt till konsumenterna.
Distributionen av produkterna skots
genom distributionscentraler och lager
som &gs av koncernen eller andra parter.
Forsaljning till enskilda storkunder ar av
stor betydelse for en del av verksamheten.
For vissa stora kunders del fattas besluten
om férsaljningssortimentet och leveran-
térsvalet en gang per ar. Forlusten av flera
stora kunder eller en allvarlig stérning i

en specialiserad distributionskanal kan

ha en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet och resultat. Ingen av Fiskars
kunder hade en andel av mer an 10 %

av den totala forsaljningen ar 2009.

Leveranskedjan

Koncernens verksamhet utvecklas sa

att Fiskars anvander mer underleveran-
térer och samarbetsparter an tidigare

for att tillverka sina produkter. Den egna
produktionens andel minskar och leve-
ranskedjan blir viktigare. Hanteringen av
leveranskedjan utgor saval en styrnings-
som tillgangsrisk eftersom en betydande
del av férsaljningen av olika produkter ar
sasongsbetonad och anskaffningar gors i
avldgsna lander. Bolaget arbetar standigt
med att utveckla den riskhantering som ar
forknippad med anvandningen av under-
leverantorer och sékrande av att produk-
terna finns tillgangliga vid ratt tidpunkt.

Réavaror

Fiskars produkter tillverkas av ménga olika
ravaror, men de framsta &r stal, aluminium
och plast. Férandringar som dvergar

de normala prisfluktuationerna kan ha

en inverkan pa koncernens operativa
resultat. Fiskars anvander sig av lang-
variga anskaffningskontrakt for ravaror.

De produktionsanlaggningar som anvan-
der mest el har i Finland berett sig pa fluk-
tuationerna i elpriset genom kollektivkop.

Innovation

Tillvaxten i affarsverksamheten bygger till
en betydande del pa bolagets férmaga
att kontinuerligt utveckla och sélja nya
produkter och produktférbattringar som
motsvarar konsumenternas forvantningar.

Det viktiga &r att kombinera innovation
med forskning och produktutveckling samt
tekniskt kunnande sa att nya produkter
och férbattringar snabbt kan erbjudas

pa marknaden.

Varumarken och Fiskars anseende

Fiskars handhar ett antal globalt och lokalt
ka&nda varumaérken och brand. En héndelse
som har en negativ inverkan pa konsument-
ernas fortroende eller tillgangen till ett visst
varumarke paverkar ocksa koncernens
affarsverksamhet. Fiskars foljer noga med
sina varumarkens framgangar och vidtar
alltid vid behov atgarder for att skydda sina
varumarkens varde.

Séasongsvéaxlingar och vader

Pa kort sikt paverkar vader och sésongs-
vaxlingar efterfragan; detta géller i synner-
het tradgardsredskap under varsasongen.
Forhallanden som avviker fran det statis-
tiskt normala kan paverka forséljningen

pa ett negativt satt. Tyngdpunkten for
forséljningen av koncernens produkter for
hemmet ligger tydligt pa arets sista kvartal.
Eventuella problem med tillgang till pro-
dukter eller i efterfragan under arets sista
kvartal kan pa ett betydande satt paverka
resultatet for hela rakenskapsperioden.
Milj®

Bolagets produktionsverksamhet ar

till storsta delen av sadan art att den

inte férknippas med betydande miljo-
risker. Produktionsanl&ggningarna har
ikraftvarande miljétillstand som slar fast
de grénserna for produktionsverksam-
hetens miljdkonsekvenser. Forandringar i
allmanna miljobestammelser kan paverka
ikraftvarande miljétillstand. Anpassning

till férandrade direktiv kan forutsétta att
nuvarande produktionsmetoder férandras
eller investeringar i ny utrustning. Detta
kan i vissa aldre produktionsanlaggningar
ge upphov till tillaggskostnader.

Pensioner och 6vriga forpliktelser
Férandringar pa aktiemarknaden, i rante-
nivan och den forvantade livslangden

kan for vissa formansbestamda pensions-
arrangemangs del tka bolagets pensions-
ansvar. De forpliktelser som ingar i Fiskars
formansbestamda ("defined benefit”)
pensionsprogram ar &nda ringa och den
risk som &r férknippad med dem anses
inte vara betydande.

Intressef6retaget

Fiskars har en betydande investering i in-
tresseftretaget Wartsila Oyj Abp. Stora for-
andringar i aktiepriserna, Idnsamheten eller
Wartsilas forméaga att betala ut dividender
kan ha en betydande inverkan pa Fiskars.
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STYRELSEN

f. 1955

Styrelseordférande, medlem i styrelsen
2005. Diplomekonom, juris kandidat.
Verkstéllande direktér i Féreningen
Konstsamfundet r.f. 2006-.

Skandinaviska Enskilda Banken,
medlem av ledningsgruppen 2000-2001;
SEB Asset Management, direktér 1998-
2000; Ane Gyllenberg Ab, verkstallande
direktér 1986-1998.

Styrelseordférande i Finaref Group Ab
och KSF Media Holding Ab. Styrelsemed-
lem i Stockmann Oyj Abp, Ramirent Abp,

Julius Tallberg Oy Ab och Wértsila Oyj Abp.

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna.

f.1974
Vice ordférande, medlem i styrelsen 2000.
Ekonomie magister, MBA. Verkstéllande
direktor i Virala Oy Ab 1995-.
Styrelseordférande i Turvatiimi Oyj.
Oberoende av bolaget och beroende
av betydande aktiedgarna.

f. 1965

Vice ordférande, medlem i styrelsen
2000. Ekonomie magister. Verkstallande
direktor och styrelseordférande i
Turret Oy Ab 2005-.

Styrelseordférande i Savox Oy Ab
och Finance Link Ab.

Oberoende av bolaget och beroende
av betydande aktiedgarna.

f. 1948

Medlem i styrelsen 2007. Juris kandidat.
Ordférande, verkstéallande direktor och
partner i Foley & Lardner LLP 2002-.

Foley & Lardner LLP sedan 1974,
partner sedan 1981. Styrelsemedlem
i Plexus Corp.

Oberoende av bolaget och samt
betydande aktiedgarna.

f. 1951
Medlem i styrelsen 2004. Viceharads-
hovding. Sampokoncernens chefsjurist,
direktor for juridiska arenden och medlem
i ledningsgruppen 2001-.

Mandatum Bank Abp, chefsjurist och
direktionsmedlem 1998-2001; Mandatum
Co & Ab, direktor, partner 1992-1998.

Styrelsemedlem i Fortum Abp och
Finska Litteratursallskapet. Ordférande
i Centralhandelskammarens lagutskott.

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna.

f. 1952
Medlem i styrelsen 1986. Teknologie
doktor. Professor vid Tekniska hogskolan.
Central arbetserfarenhet vid Tekniska
Hogskolan och Helsingfors universitet.
Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna.

f. 1944
Medlem i styrelsen 2005. Vicehéarads-

hovding. Styrelseordférande i Famigro Oy.

A. Ahlstrom Oy, chef for juridiska
arenden, administrativ chef, chef for
pappersindustri 1970-1986.

Styrelsemedlem i UPM-Kymmene
Corporation och Ahlstrom Capital Oy.

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna.

f. 1953
Medlem i styrelsen 2008. Diplomekonom.
VD, koncernchef i Oy Karl Fazer Ab
2007-.

Cloetta Fazer AB (publ), koncernchef
2002-2006; Cloetta Fazer Konfektyr
AB, verkstallande direktér 2000-2002;
Fazer Konfektyr, verkstallande direktor
1997-2000.

Styrelsemedlem i Onninen Oy,
Omsesidiga arbetspensionsférsakrings-
bolaget Varma och Finsk-svenska
handelskammaren.

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna.

f. 1947
Medlem i styrelsen 2008. Diplomingenjor,
ekonom.
Koncernchef i Silja Oyj Abp 1995-2000.
Styrelsemedlem i Huhtaméki Oyj och
Arctia Shipping Ab, styrelseordférande
i Rederi AB Ecker6 och Merivaara Oy.
Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna.

Uppgifter enligt 31.12.2009.
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KONCERN-
LEDNINGEN

Kari Kauniskangas f. 1962
Verkstéllande direktor, anstélld sedan
2008. Ekonomie magister.

Amer Sports Abp, ledare for vinter- och
friluftslivsaffarsverksamhet 2007, direktor
for forséljning och distribution 2004-2007;
Amer Sports Europe GmbH, verkstéllande
direktdr 1999-2004.

Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp.

Max Alfthan f. 1961
Strategidirektor, anstalld sedan 2008.
Ekonomie magister.

Amer Sports Abp, informationsdirektér
2001-2008; Lowe & Partners, verkstéllande
direktér 1998-2001; Oy Sinebrychoff Ab,
marknadsdirektor 1989-1998.

Styrelsemedlem i Suomen L&hikauppa
Oy och Nokian Panimo Oy.

LEDNINGEN

Teemu Kangas-Karki f. 1966
Ekonomidirektor, anstélld sedan 2008.
Ekonomie magister.

Alma Media Abp, ekonomidirektor
2003-2008; Kesko Abp, ekonomi-
direktér 2002-2003, Corporate Business
Controller 2000-2001; Suomen
Nestlé Ab, ekonomidirektdr 1999-2000.

Jutta Karlsson f. 1963
Chefsjurist, anstéalld sedan 2006. Juris
kandidat, LL.M.

Advokatbyréd LMR, jurist 2004-2006;
Ostersjostaternas Rad (Stockholm),
Legal Advisor 2002-2004.

FOR

AFFARSOMRADEN

Jaakko Autere f. 1963
Direktér, Home,

anstalld 2010.

Ekonomie magister.

Thomas Enckell f. 1963
Direktor, Garden, EMEA,
anstalld 2007.

Ekonomie magister.

Lars Gullikson f. 1963
Direktér, Outdoor, EMEA,
anstalld 2006.

Ekonom.

Tomas Landers 1. 1977
Direktor, Fastigheter,

anstalld 2008.

Agronomie- och forstmagister.

Jason R. Landmark f. 1967
Direktor, Outdoor, Amerika,
anstalld 2001.

Ekonom.

Juha Lehtola 1. 1966
Direktor, Batar,

anstalld 2009.
Ekonomie magister.

Hille Korhonen f. 1961
Direktor for produktion, sourcing och
logistik, anstélld sedan 2007. Teknologie
licentiat.

littala Group, direktor for produktion,
sourcing och logistik 2003-2007; Nokia
Abp, ledningsfunktioner for logistik
1996-2003.

Styrelsemedlem i Lassila & Tikanoja
Oyj, Nokian Renkaat Abp och Myntverket
i Finland Ab.

Uppgifter enligt 31.12.2009.

Paul Tonnesen f. 1964
Direktor, Garden & SOC, Amerika,
anstalld 2007.

MBA, ekonom.

Sammansattning enligt 1.1.2010.



